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� ا��-, ا�"! �دي ا��اه*�أه1$� ا�1%��0� وا�!/"$.  - �ً$��)

�ر��� ��أه
 �	�� ا�ز�� ا��اه
� وا���������)'& ا�%$�ة ا�"! �د��  أوً� -

�ً2��)-  
� ا�ز�� ا��اه
� وآ$3$�  ا�!%/��ت اأه��ا���8 �/". ا�%�6�7ت � �!� �ً2��)-  
� ا�ز�� ا��اه
� وآ$3$�  ا�!%/��ت اأه��ا���8 �/". ا�%�6�7ت � �!�

�>$�ت� - �ً7��>

�ر�� � ���/"$. ا�%�6�7ت  �
�ا8= ��� ���6ت ا�!;0$. ا�!�< را�6ً� -

����:!�� و�9ً� ����1$� ا�!/"$. ا�/و�$�

 



ا"�! �د�� 
	 ��ر��
أه) �'�& ا+ز�� ا��اه(� وا0/.���-,�234 ا����ة   أوً" -



�#�� ��E ا	�/&Dت ا�B0*Cد�� �� #20A= ا	�@���ت و<�*= < (1

�F	�G0.�ء أJأو ا K@�> أو �F3��  .

 ���O9 P#Q# Eر اNز#� �M2 ا	���ة ا�B0*Cد�� �� ��ر�� 

�F	�G0.�ء أJأو ا K@�> أو �F3��  .

ا	�����ت ا�B0*Cد�� ا	'�\�ة �M2 ��ر�� (4
 X�Y�A# وز��دة K�Z&0	= ا�	ار<.�ع <]� (3

��ق د#&% 	,وراق ا	��	�� 
 �UV# ض�.Aوا� ار<.�ع �(5 ا	A30) و<-�-ب أ���ر ا	�Bف (2 

.
.

.

 



   . �F	�G0.�ء أJأو ا K@�> أو �F3�� =*�>و
�#�� ��E ا	�/&Dت ا�B0*Cد�� �� #20A= ا	�@���ت > (1

�� ��ر��
� إ"�B\��ت 
د*��� �� "') ا	0�#�� ا	-ي <��_^ 	[ ا	�/&Dت ا�B0*Cد�� <� -C

.

> �F/# ة أ���ب��	 K��	ا ��:     �*= ��E ا	�/&Dت ا�B0*Cد��  > �F/# ة أ���ب��	 K��	ا ��:     �*= ��E ا	�/&Dت ا�B0*Cد�� 

  . �.20A# ب���N /0'�ت�	ا =��B> ت أ#�م����G
��*� ��E ا�GNل #�K اCeت أو ا	��F'0ات أو ا	��Aون 

�#�ت A2	 أو ��	وN��2اد ا	ردة ��	ت اD&/�	ا E�� =*�>
 �F�	ل إ�G�	ا �م إ#]����� 5�)� �F
<�@J K@�ط إ��0

 �����Nا �F#�)*اءه� أو أ�
�#�� ا	�/&$ة �.(�F أو أ>�.
�.
�.
�.
�



2) ار<.�ع �(5 ا	A30) و<-�-ب أ���ر ا	�Bف .   

���/
Nا ا	�Bف
أ���ر K���# ا	���2� �2��2	 ا	������ ا	���� #��2ظ �� ا�A.�ض ��ا��[ �دة،�# ز#/��
��0ة QJل 	,���ر ا	��م ا	�(�0ى �� ا	�(��0 اCر<.�ع ]�$� (A30	ا ُ��ّ�ف �            

           
 .

��ر�� ا	�Bدرة �� #�Bف ��ر�� ا	��آ�ي �$ن #��ل ا	A30) أ�Uرت أ"�ث ا	0 و
��م  �# M	وNا ������	ا �FUNل اQJ2013  n2�78.34% ، Xر���ر<.�ع آ��� * ��م  �# M	وNا ������	ا �FUNل اQJ2013  n2�78.34% ، Xر���ر<.�ع آ��� *

�� �.1 ا	.�0ة #� ��م 2012 %47.97.

3ً� ����ار %06.12 �� �FU <��ز 2013.A/# %06.45 9ب �FU ��
 n2� �81.80% #��ر�� #�FU q 9ب 2012، و��	/(�� 	���ل ا	A30) ا	&�Fي ��

 أ#� #��ل ا	A30) ا	(/�ي ��� ��FU �� n2 9ب %121.29 #�<.�ً� ����ار 

.



@ب 2013 2008 –:9) ا��(�ي و�/�ل ا�!:9) ا�8,�ي 
	 ��ر�� 7'ل ا�5!�ة -;�ر �/�ل ا�!
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ا��"
 ا���$9� ا���م ����ر ا�71!�'? Y-O-Y ي ا���م�

 ا�7AB!ل ا�/�� M-O-M  ي��Dا� 
AB!ل ا�/��

�ر: #�Bف ��ر�� ا	��آ�ي، وا	�]50 ا	��آ�ي 	�B"rءB�	ا.



��م  �# ��JN ا  q��	ا �ءاً #�� ا	�وCر �Gف ��� ار<.�ع ا���0
�ا	�اه/�، �� اNز#� �� (A302	 ا	���دة ��2Jا�ا	 K#ا��	ا أه)
إ"�ى ا	(�ر�� ا	��2� K���# ���/
Nا ا	�Bف أ���ر ار<.�ع ��0��

���	
أ���ر ا���ف ا�  ����ب

•         
        

      
2011 M0" X-م ه��N/&�ة و��ً� ا	ف أ���ر �B	درة ا�B	ا �� 2011 M0" X-م ه��N/&�ة و��ً� ا	ف أ���ر �B	درة ا�B	ا �� 

2013 ��م ���F� M0" 2008 �ءاً #� ��م� ا	�وCر أ���ر
<��Zات   �>eا K[&	وا ا	'�ول و���� ا	��آ�ي، ��ر��        #�Bف

      .

2013
 �و�;

2012
 �و�;

2011
  �و�;

2010
 �و�;

2009
 �و�;

2008
�و�;

ا���م

46.59 46.71 46.51 48.39 64.85 ���ا	�وCر109.11



2013 �ات أ�/�ر ا��و"ر 2008 -  �C-
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�ً� Nر�U= أ���ر ا	�Bف ا	�Bدرة �� #�Bف ��ر�� ا	��آ�يو� �ر: B�	ا.



وا�012 ا/�.
�ل ا�$�ول �ا�ز&� ا��اه	�، #*"( ذ�' &% 

�ل �أ#"ً� ار�!� ً�   و�� ��� ��� ا���رو

:

2013
 �و�;

2012
 �و�;

2011
  �و�;

2010
 �و�;

2009
 �و�;

2008
�و�;

ا���م

68.57 65.12 61.72 67.38 83.44 ���ا	��رو145.58



2013   - 2008 �ات أ�/�ر ا���رو�C- 
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�ً� Nر�U= أ���ر ا	�Bف ا	�Bدرة �� #�Bف ��ر�� ا	��آ�يو� �ر: B�	ا.



�]� <t�A2 أه�B# �F/.� و��ً� 	�@���ت ا�B0*Cد ا	�u2> �/Y ا�Oeر  و�
20= *@���ت ا�B0*Cد ا	�q# �/Y اQ0Jف ا��](^ اNز#� ا	�اه/A# M2�� ��ODره� 

 D�E�9� وز��دة ��C8!ا� F���.- ار-5�ع 3-.
 

:



 ���/B	@�ع ا�	ا �� :أ-

��� إ	E�� M ا	�ول G����ت �� B0	.[ و<�*= ا�	وار<.�ع <]� ���B0	ا
ا	/�K 	��2ا�x ا	(�ر�� وا	0$#�� ا	���ي وا	��ي وا	'�ي ار<.�ع <]�	�= 
ا��0�Cاد 	�w�� 1 �(�5 ار<.�ع ��� ا	�@q وإ��� أ�3ً� ار<.�ع <]�	�= 

اد ��E ا	��اد ا	�0 آ��^ <q/B #��2ً� وار<.�ع <]�F0.2اC_@�ار إ	M ا���0
#�<.�� ا	0]2.� 
 E�� =*�> K\ا�� �� v��2	 �
ا	�q��B ا	��ردة 	��2اد اNو	�� وا	��    �

.
�

�

.
�.
� X�Y�A# وار<.�ع �ر��� ��_ M0" K�/	= ا�	ار<.�ع <]�. � X�Y�A# وار<.�ع �ر��� ��_ M0" K�/	= ا�	ار<.�ع <]�.

�M2 <]�	�= ا}��0جار<.� 1[�/� ��# �F�ع <]�	�= ا	@�*� �$��ا
 u	ذ

F	ا�) وا	��
� إ	M ا	0�ر�5 ا	���2 وا	�و	� رG (y���� <���% <]�	�= ا��0
�� وG�J� ا	���ل ا	��Fة وار<.�ع ه'�ة ��E ا	��/B	'�ل ا�	��2 �� ا#� �

.
�



  ���� ا	�@�ع ا	�را :ب - 

 X�Y�A# وار<.�ع �ر��� ��_ M0" K�/	= ا�	ار<.�ع <]�
��� إ	E�� M ا	�ول G����ت �� B0	.[ و<�*= ا�	وار<.�ع <]� ���B0	ا

F0.2[>���ة وا	�(�20#�ت ا	�3ور��  	�2را��N= ا�	وار<.�ع <]� �
���0اد ��E ا	�/0'�ت ا	�0 آ��^ </0{ #��2ً�  وار<.�ع اC_@�ار إ	M ا
 �.20A# ب���N

�    <]�	�= ا�0�Cج ا	�را�� و<�*= ��E ا	��ارع �� ا�0�Cج ار<.�ع

.
�

�.
�.
� ��.  ه'�ة ��E ا	��#��2 �� ا	�را � ��.  ه'�ة ��E ا	��#��2 �� ا	�را

�M2 <]�	�= ا}��0جار<.� 1[�/� ��# �F�ع <]�	�= ا	@�*� �$��ا �



��� و#� ا	��
� إ	M ا	��B0	��0اد وا�Q	 ��)/	��  �2���� #/�Y% ودول � v
 ���ر�� ا}"'�م B�	(�0رد�� وا�	]��� #� ا	 �/(�	0'�ري ��	ا K��	ا

أ���ر ا	�Bف 
ً� �J %���> K(�\� آ���ة ��	/(�� 	��E ا	0'�ر وار<.�ع ا�A.�ض اNر��ح �(��

ر<.�ع #�Y�A ا	0'�رة وه'�ة ��E ا	0'�ر ورؤوس أ#�ا	F) ا �.
�

.
�.
�

.�ع ا	�[0	��� =	�)/� 	��0�Qاد وا�A.�ض اNر��ح ��	/(�� �(q�00 ذ	u #� ار<


	 ا�K;�ع ا�!J�ري    -ج

.�ع ا	�[0	��� =	�)/� 	��0�Qاد وا�A.�ض اNر��ح ��	/(�� �(q�00 ذ	u #� ار<

 �Y�A�	5 ز��دة ا�)� K���0	= ا�	ار<.�ع <]�
�ر وا	�(�0رد .  B�2	

�.



��ت أ�Jى   �@* �� : -ج

وا�A.�ض ا	�� ا	��2#� 
2B0	وا ����B	وا K�/	= ا�	0]�	ة وار<.�ع ا�Y�A�	ز��دة ا �F/# ة أ���ب��	 P�

��� وا	0'�ر�� وا	�را��� #�E�� =*�> K ا	��/B	ت ا�#�A2	 ودة��	ت اD&/
 �F3�� =*�>ت و�#�A	= #��) ا�	ار<.�ع <]� �.

� 

.



ا��=���ت ا;�*��د#� ا�$��9ة  67 ��ر#�   4- 

 ��	& �!7*I& ر�GJ 01� 67  K?1�D67 ��ر#� وا�*. ا 
C. ا���Bة ا�A*��د#� @. ��ر#� �?�< ا��=���ت ا�$��9ة ��GHت &��D EFا

:
 67 ا�*$�رة ا��Iر
�� &% ا�*��اد و���#�  � 67 ا�*$�رة ا��Iر
�� &% ا�*��اد و���#�  �

 ��&��وزرا �� و
IDا �� �	P آ�ت و&�2و �ت�� R��H� .@ .�	
!�ض ا;�*�STر ا;

��ر#� ا�*1	���
�� وا���&$��ت  إ�6 ��ر#� 
.� 67 اD*=�ل رؤوس ا�&�ال 

� .
�

.



        ا;C*��^��ت وا�ر��ح دون إ�Pارات 
�#�ة 
��CEZ .@ �Sه�?S&�ال ��ى ا��2آ�ت ا����7 ز#�دة رؤوس اS   (    


�#�ة.  �Sآ�ت &?�ه�� R��H� م�  (    1
2

.
 &?*�#�ت ا���0 ا�*7�b2. و����ب أر��ح @�و��ت ا�=a`  اID!�ض) 3   

� ا+ز�� 234 ا�8�آ�ت ا��L�ه�L ا���ر�� Nأ:

 &?*�#�ت ا���0 ا�*7�b2. و����ب أر��ح @�و��ت ا�=a`  اID!�ض) 3   

...... ��7�) �GJر أ��ى &EFD ، �^�I& : �!7*I ا������ ا��ا    
) ا�*=�;ت أ "�ء &R7$ اAدارة واAدارة ا�*	!��#�    

��وج @�وع وا�*�STرات &�د#� &% ا�?��aة (    
) اID!�ض D?< ا�?����    

) ار�!�ع ا���Sر#c ا�*��7�b2 و���P �?�< ا����ISت .      4
5.
6.
7.
8



ا"�! �دي ا��اه�
N��0ً�: أه��L ا��P���L وا�!���� 
	 ا����  



������� ���� �� ��	�� ����� �������� �
��
	�� ���	 ���� �          
&����� %�
� �
��
	��� "��#��$� �����! � ��� ��� ���� �	���	��         
�� -�+ %�� "����,� *+� ��# )�	 '�� ��
� �������� "����! '�(           

����	�� �0��1�� �	�.��	 %
� /	 ����� ����� +�.�� %�
�       .

�4( -�+� 2008 ��� �14 �	 3
 �������� �
��
	�� ���	 ��	 ��� �          
89�
���� ������ /	 ���
 '�( ��! "����
 ��$	� ������ ��������         
�$	��� �� ��
� =�>.��� ;��#��<� 9����� �� &:������        

����� ���@ ���9?�� ��#��
��   .



2008 �	 ! A��� �� ��
�,� ��! �
! ������� ���	 ��
���� �          " 
�����	 ��
9� D�? �� ���:� ����1��<� /	 ������ C�:��  �� B�
       

: ���E� �<�:	�� �� �#�.� ������� �������    

����$1��<�. ����$1��<�.

  
������� ���: =�>.��

���	�� ����$.3
 �� ��<� ���G
�����	��<� ��?�� ���1� �� ��#1�� �   .

�   .
�  .



"��$��� �4�! �?�� ��	 ,� ����� �� ����	�� �0��1�� H
#�� �          

&?��� �� ��
��
�� �1��	 C��8� ;+�� ����� ��	�! ��
� ��� /	 

������! ��1
�� ��� �
!���
 /�
�$�	�� )���   .

�          
;��#��<� "/����� �:
� ����8�	�� ��1�	�� '�� "C1��� �� %�
� 

-���� ��	,� %
� "������ ������
� ���	
 ��#��<� /	 ����� �� 
;��#��<� "/����� �:
� ����8�	�� ��1�	�� '�� "C1��� �� %�
� 

-���� ��	,� %
� "������ ������
� ���	
 ��#��<� /	 ����� �� 
.  ���
�� �<�:	 D��.	 �� ��� ��43� ��� /���    



#��� ا�l��S  % رأ#�C nل &� إذا آ�KD ا�����Dت 
 m�C ، ����Sت ا��Dا���� .@ %�@��*?Sا� %�&�I*?Sا�
  �=G �
���ف  l���� ��7S ا�B?���ت إ�k#k�� 6 در

ا�����S &��ة و@=ً� ���S#�� ا�����BS ا��S*�Sة وأن ا�����S &��ة و@=ً� ���S#�� ا�����BS ا��S*�Sة وأن 

.���ا�*���l ا��S*�Sة وو@=� ���7a*Sت ا�?�7ك ا�
  ��#��S� �ً=@و KS� �� l���*��7 ا�S  ا���&� وأن
 .Cا�	012  �دل &% آ�@� ا�� �Z�1ن &��و�

.



 ��
وأن ��!(� إ�V- 2آ�� �P(	 234 أد�� -���� آ�  V;9ا�
ا+7;�ء ا��Jه��� ، ��اء آ��LW�0 R0 �4 ا"U!��ل أو  

� �/�Kل �Uل �� إذا آ�R0 ا��P�0�ت ا�V-  �� ����7 ����Lآ�
  234 ���Lا�!���� ا��و��� أن �� � ا� ����/� 	:!K-و

.
� ا�!���� E�9� �� ��3� �P��)ا�!���� .و� �E�9� �� ��3� �P��)و�.



:  .7# �S� �ً=@و &��#�� ا�*���l ا��و���   و#1S%  �ض

ا��01دئ ا����� وا�K71و�$�ت  -أ
 

l���*��� c�71*ا@=�  67 ��وط ا��Sا� 210
ا��و���          

S7� �&ه�اف ا����اl���*ا� ��#��S� �=@و l���� ��7S  اء�
��l ا�S?*=0 وإ 200  
 
 
220 ����Sت ا��Dا���� l���*� ر���� ا�$�دة 220 ����Sت ا��Dا���� l���*� ر���� ا�$�دة

واAدارة �Sآ�B� ��  %�!71S7� ��7��غ  % �DاC. ا�=��ر @. ا������ ا��ا�Aا 265
�Sآ�B��� %�!71Sل &` أو;9' ا����A260ا

����Sت ا��Dا���� l���� �	  �SFD�وا %�Dا�=�ا &�ا � ة 250
����Sت ا��Dا���� l���� ��7S  .@ CA*��ل ��  �=7�*Sا� l��Sو���ت ا�r?& 240

l���*ا� l9�Gو 230 
  
 

  



� ا+7;�ء��K- 	
 �
�J!�"وا �-��K) ا�9;

 ��*vو��         
�ل @�E ا�S	H2ة���B#� و�=���I& E^� ا�HaI ا�$�ه�ي &%  315

 ����Sت ا��Dا���� l���*� t�aI*ا� 300 
 
 
320  ��Sه�ا  l���*��7 ا�S  وأداء t�aI� .@ ���?	ا� 320  ��Sه�ا  l���*��7 ا�S  وأداء t�aI� .@ ���?	ا�

  l���*��7 ا�S  ل���=��E ا�����Dت ا�nv^�I ا��BSدة  450
 ��&��         

ت ا�*. �?*��r& 0S?�ت 2	S��� �=7�*Sا� l���*ا *��رات ا� 402
 �S�=Sا� �^�IS7� l��Sا�*$��� ا� 330 

 w
 
 



أد�� ا�!���� 

  ��7�7B*اءات ا��
A520    ا
  ��C�** Aا@ ا�ر�Pة  ��7S    510ت ا�*���l ا�و��� 

��
505    ا���Sد��ت ا��Iر
  l���*500   أد�� ا� 

 
 -

 
530       �� �	�ت ا�*���lأ��       530 �	�ت ا�*���lأ

  ��aIارات ا���A580      ا
570      ا�S	H2ة ا��S*?Sة
 �=C�560      ا��Cاث ا�

  ���550     ا�^�اف ذات ا��
  ���ا�C��@Aت ذات ا�� ا���د��  �S�=7�             

l���������BSذ�' ا�*=�#�ات ا� .@ �S� �����BS540       ا�*=�#�ات ا�
و  



  ���7Zا �L4 �� ا"�!5�دة

 ���2Jا��ام ��K ا	��*��� ا	A0610      ا�
 �B/�	ا ��*�# K�� u	ذ �� ���             

  ������2ت <�*�% ا	�����ت ا	��	�� 	�2'��  �G�A	ا 600     ا}���0رات   -

 

620       ���J %*��ام ��K ا	�A0ا� 620       ���J %*��ام ��K ا	�A0ا�



0!�\] و-K�ر�� ا�!����

�=@  0=*?Sا� l��Sى @. �=�#� ا���ات ا�*Hآ�� وا�!=�ات ا�    706
 0=*?Sا� l��Sت  67 ا��أي ا��ارد @. �=�#� ا��705  ا�*��#

 ����Sت ا��Dل ا�����C �#700   ��1#% رأي وإ �اد ا�*=�ر

710    �Dر�=S�7&�ت ا��Sا�- �Dر�=Sا� ����Sت ا��D�7 وا������=Sر��م ا��ا 710    �Dر�=S�7&�ت ا��Sا�- �Dر�=Sا� ����Sت ا��D�7 وا������=Sر��م ا��ا

�B*�ي �D��� 67ت &���� &��=�   ا�*.         
r?&ات�	*?Sى @. ا���و���ت ا�l��S ا��7�S��� �=7�*S&�ت ا�     720
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ا��اه(� وآ�J��/� ��5!,� و
���� ا����
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	 ا+ز�� 

  �,,Wا�� 	أه) ا�!����ت ا�! :�ً]��N

� ا�!���� ا��و������/Lا�!���� ا��و���� ����/L�
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• �FF
��ا ��]� أن ا	�0 ا	�0���ت E�� �>$� ���� ��رد u	ذ إ�Yر             و��
��ر��، �� ا	�اه/� اNز#� K� �� أآ�� K[&� ا	�(���ت %*�#          

ا	'�ه��� اJN@�ء �Y�A# (���>  2( 
ا	��	�� . ا	�����ت %�*�0	 w�@A0	ا  1( 

ا	�0���ت u2> q# K#��02	 ا	�و	�� %�*�ا	0 �����# 
�ءت �[   �# P_و��     :
   

   .
.ا	������� ا	�0���ات )3 



 �����# ^_�� ����2� ا	w�@A0، و* M2�<�OV ا	��وف ا	��	�� 
) ا�!N$;A �!/"$. ا�0$���ت ا�$��1�  1

• 
��v و<���Z إ��0ا<�'�� ا	0�*�% ا	&�#2� وJ@� ا	0�*�%  ا	0�*�% ا	�و	�� <�

300، ���ة 10).
#���ر    %*���F�2 ا	� KB" �0	ا �	دNوف أو ا��	ات �� ا��Z> أو

�� ذ	u ا	0���K�# ،K أ"�اث �*�0# ��y� �'�0� Nي ���وف ه�#� <(0
)

•  �#�/��KG�0 ا	��*% �$ن ه/�ك #�Y�A ه�#� 	�ى ا	&�آ�، ��'5  و •  �#�/��KG�0 ا	��*% �$ن ه/�ك #�Y�A ه�#� 	�ى ا	&�آ�، ��'5  و

�ى # �� ا��0Jر أ��3ء ���% ا	0�*�%، وه-ا �Vآ/����2� ا	0�*�%، و
� ��Y�� و<�*�^ و�@�ق  ��2[ أن ����> �/����0ر Cا ���� u	ذ -J$

��اد آ���� #� #�*�� ا	�(���ت <�u20 ا	�/��� ا	�F/��  أه��� <��� أ
.ا	]����



�ة �Uآ�ت، وه�  <�) ا}��Bح �� "�Cت 	2(�*� وا	(@� 	�ى    ���
�دة �� ا	��وف ا	��	�� :�0# �Y�A#

52 إ���0رات <�*�% G�J�v�" ، وا
F^ ا	&�آ�ت ا	�(�ه�� <0@
ا	��وف ا	��	�� إ	�Y�A# M ه�#� �� ا	�����ت ا	��	��  أن <Vدي   �[��

2) �$$9
 ��P�A ا�<;�ء ا�:�ه���

• 
  ،K�Z&0	ا �Y�A# �� 5B� -ي	ا �#Nا  ،K�Z&0	ا �Y�A# �� 5B� -ي	ا �#Nا

   .��2Jا�ا	
�ى ا	�0ام ا	��#��2 �/��م ا	�*���  اN#� ا	-ي �# M2� �OV� أن �[�

� أ��3ء #� إدارة ��E ا	&�آ�ت �Jرج ��ر��،  
"�Cت <�ا و 
،�F� ��2�0�	�2#�ت ا��	ا q�
 ����G.�وع و	ا X-ه q#

  KG�0ا	ا ����G q# %Y�/�	ا E�� �� �Uآ�ت   •"�Cت إQyق ��وع

•



#���ر 315). 	�Y�A�2 ا	����� 	,J@�ء ا	'�ه��� 
Jا��ف <���� أ��س 	��B0) و<@��% ا0�C'���ت  ا	F� u	، وذ��2

��QJ �# �Fل �F) ا	&�آ� و����F0 ��� �� ذ	u ر*���F0  ا	��Y�A و<��
�# ^_�� �� آ���  و*���*% ا	�(���ت <�# M2����� ا	0�*�% ا	�و	��  •

)



�.*�0# ا}
�اءات u2> و</.�- �F����>و �Y�A�	ا ����> ��2�� و<���0
وا	��0.0 . ��"Q�	ا     - ج
ا	�2�2�0� ا}
�اءات -    

ا	&�آ� KJدا ���J9و ا}دارة إ�0.(�رات #�  -أ   
 6(: ���ة ، 315 #���ر  ) �>$�  �# �Y�A�	ا (���> إ
�اءات و<��30 •     

    .
. ب

 
         

ا	���2� X-ه -�./> �� %*�ا	� وآ.�ءة �رة* �ى# M2�      .

ه�#� #�Y�Aة ا	�(���ت %*�# �د�� �#�/�و •      q_�	ا 5�)�   
آ��^ ���� إذا (F� M2� KB�� ��2[ أن 5'� ،Qً�# ا	�اه�           ا�B0*Cدي
ا	��Y�Aة X-F� �G�J ر*��� �G�/� و�.-ت ^��G  �ا	&�آ� *         إدارة
�]�ن  C �#�/�و ا	��Y�Aة، X-F	 ا	&�آ� ا�0'��� آ�.�� ودرا�� ،�#�F	ا         
��0�� u	ذ ��ن ا	��Y�Aة، X-ه M2� �/��# wا��_ ��ض ا}دارة �ى	          
315 #���ر  ) ��2Jا�ا	 ا	�*��� ���م آ��� �� K2J و
�د M2� �UV#        ، 

.)أ 126 125 أ، 124 أ،  ���ات



ا	�*��� ��	��� �ى# M2� ا	�0آ�� ا	�(���ت %*�# M2� 5'� u	-	و •           
��2Jا�وذ	uا	 ا	��Y�A؛ (���> ا	&�آ� �� و����� ا	�*��� ���� v�" �#          

إ
�اءات M2� ���0دCا إ#]���� �ى# ���و<� ا	�*���، �@J ����> �فF�          
<Vدي ��]� أن ا	�0 ا	�اه/� ا	��وف K� �� �G�Jو ،��2Jا�ا	         ا	�*���

ا	�(�ه�� ا	&�آ�ت �ى	 ��2Jا�ا	 ا	�*��� ���م =�_ M	إ       .



K��	ا �Y�A# �و<� ا	&�آ�ت    • ]
<�ا ��]� أن ا	�0 �Y�A�	ا أه) �#       

�'>�� �Y�A# �F�$� ا	�و	�� %�*�ا	0 ������	 و��ً� K��	ا �Y�A# <��ف
ا	�اه/� اNز#� .  ا	�(�ه�� ��

•           
�OV>  ��$���ل * ا	���م �م�أ���ل أو   ��وف أو  أ"�اث أو  أو_�ع أو  ��   
-�./> أو  �Fا��أه %���> M2� ا	&�آ� �رة* M2� ��2� K[&�         

����/# ��y وا��0ا<�'��ت أه�اف q_و .    ا��0ا<�'��<�F أو 

��ع K�� =*�> K�# �/��# Kآ�&# ا	�(���ت %*�# ]
��ا �#�/� •           
q_�J ��yو =*�0# ا	&�آ� ا����0رات آ��� #� 
�ء P�Gأ         #��� أو 
�� �/F�	ا ]�[" #��ر�� ا	�(���ت %*�# M2� 5'� �F/�"           	2(�@�ة،
رأ�[ ���[> K��� �� ،K��	ا �Y�A# M2� �اث"Nا X-ه �ON ]����>           

	2&�آ�  . ا	��	�� ا	�����ت �ا	�� "�ل �/F�	ا     



�'�0� ا	������� ا	�0���ات M	إ ا}دارة 	'�ء ا"C��0ت <�داد
3) ا�!9/��ات ا�$0��%1�

�          
أد	� M2� ا	��Bل %*�ا	� M2� ا	������ و��_^ ا	�اه/�،          ا	��وف

 6(: ���ة ، 540 #���ر  ) �>$� "�ل #�  و#/���� آ���� %�*�>    
��0اف <) ��اء ا	������� ا	�0���ات آ��^ إذا #� )أ   Cا �F� ات آ��^ إذا #� )أ     أو�����0اف <) ��اء ا	������� ا	�0Cا �F� أو  

��\Q# ا	��	�� ا	�����ت �� �*Q�	ا ذات ا}��B"�ت آ��^     #� ) إذا
�	���# �F/� .  ا}��Bح

.      ب



�F�ا<�� 5
ا	�ا وا}
�اءات ا	A@�ات �# ����'# ا	����ر �د" �       � و*
ا	-ي �#Nا و	]� ا	�������، ا	�0���ات %�*�> ��2�� �ف #�F	ا %���0	         
�ى# M2� ([�� ا	��*% أن M2� 5'� أ�[ ���0رCا ���� X-Jأ 5'�           
���ا	�0 ���* M2� ([�2	 �BBA0# ����# #�Fرات أو  M	إ �
�"          و
�د
و#/���� آ���� %�*�> أد	� M2� ا	��Bل K
أ �# u	وذ           ا	������

.)14 ���ة ،540 #���ر( .)14 ���ة ،540 #���ر(
إذا  �# ����> 620 ا	�و	� %�*�ا	0 #���ر P�� �ا}�Yر �� و_�� ه-ا �          
%�*�وا	0 ا	������ ��y ���# K�" �� ���J K�� %*�ا	� �مA0)��          
�Vدي ��]� أن و	]� #� ه-ا و#/����، آ���� %�*�> أد	� M2�          	�B�2ل

%�*�ا	0 ��2�� =�	�[> ز��دة M	إ    .



M2� ا	&�آ�ت �رة* �ى# "�ل #�Aوف ا	��	�� ا	��وف أ	�^

4) �$$9
 "/رة ا��Dآ� )'& ا��!�1ار

•          
^��Gوأ �F>دا�
�# أ
�اء #� د#�ت ا	�0 u2> �G�Jو          ا��0�Cار،

ا	(�@�ة �Jرج �F>ا����0را آ���ة #� .    أ
�اء

ا	'��5 ،�����
 M	إ ()�/> ا��0�Cار M2� ا	&�آ� �رة* (���> وإن •            
�0/�ول �Jeا وا	'��5 ا	&�آ�، �� ا}دارة #(Vو	�� �0/�ول          اNول

%*�ا	� . #(Vو	��



ا	&�آ� �M2 ا	���ء آ&�آ� #(��0ة
) ا}دارة ��
�اء <���) 	��رة  )1 أ	�م #���ر ا	������ ا	�و	� ر*) 

�K7و�$� اRدارة  -أ

.

ا��0�Cار�� ��_�� (���> M2� ا}دارة ���)� أ���ً� ����ر ا	  �د" �         و*
u	0/�د وذ�C�� M	ت إ����� ����� �� ���� C ذ	u أن إC ، ا	&�آ� �� ����� �����ت إ	0�C�� M/�د وذ	C ���� u ذ	u أن إC ، ا	&�آ� 

�# ��C  ز#�ت، إذNا K� �� ���0ار��Cا ��_�� (���0	 آ���ً�        أ���ً�
�$داء اCآ0.�ء �م�و ا	�/&$ة، ]
<�ا ا	�0 ا	��وف ���[	 %�*�ا	 K�2�0	ا           

ا	��_� . ا	�/&$ة ��




�ه�ي "�ل و��ض ا	�� uU وا��0/0ج #� إذا آ�ن ه/�ك ��	��	ت ا���
\Q# ى��اد "�ل #��ام ا}دارة �0�Cاض ا	�/&$ة ا	�(��0ة �� إA0ا� ��

V)# tA20>  ��\Q#و �آ��� %�*�و	�� ا	��*% �� ا	��Bل �M2 أد	� <
�K7و�$� ا�1/".  - ب

، )6، ���ة 570#���ر (*�رة ا	&�آ� �M2 ا��0�Cار آ&�آ� #(��0ة  ، )6، ���ة 570#���ر (*�رة ا	&�آ� �M2 ا��0�Cار آ&�آ� #(��0ة 

.( #���ر 570، ���ة 
��K ا	&�آ� أ"�اث =*�> M	دي إV> ]� أن�� �أو ��وف #(�2��0 

	0$آ�� �$ن ا	��*% V)# ��yول و��ً� 	�2����� �� أ��  #q _�ورة ا

)7



��*�# �FF
��ا ا	�0 K&�آ�	ا أآ�� �# %�*�ا	0 أد	� �ان�� ��0��
�9/ان أد�� ا�!/"$. (5

•            
��ر�� ا	&�آ�ت �� �د #��<�ّ�ض  ا	�اه/�، إذ  اNز#�        ا	�(���ت ��
إ��اء ��Zض %*�ا	� ]�2� ��0�� ا	�0 اNد	� �ان�� M	إ أدت ��وف M	إ            
M2� ا	��رة �م� #(�0د��ت، �ان�� K�# ا	��	��؛ ا	�����ت ��           رأ�[

�ان ا	.�وع، ��q# E اC�B>Cت ا��@�ع #�Bد*�ت، إر��ل  ���ان ا	.�وع، ��q# E اC�B>Cت ا��@�ع #�Bد*�ت، إر��ل��  

%���0	 �ً��� %�*�ا	0 ��2�� ا	�(���ت %*�# �Vدي ��م K[&و�

�ات/0)# _��ع ،K��	ا أ���� ��*�ت ا	����2ت، E�� M2� .        ا	��\��ن

•           
%*�ا	� M2� و�'5 ا	�و	��، %�*�ا	0 �����# �� ا	�اردة          اNه�اف
آ���� %�*�> أد	� M2� ا	��Bل 	���0) #�  <) إذا اNه�اف X-ه �امA0ا�        

%*��2	 ا	]�2� اNه�اف ���ق .    و#/���� ��



،����/# ��yو آ���� ��y %�*�ا	0 أد	� إ	M أن %*�ا	� KG�> "�ل و�� •             
K�&> ا	�0@��2ت %���0	 أ�Jى إ
�اءات �$داء ا	������  ]	 ^��� ���        

71(: أ  ���ة ، 200 #���ر  ) �>$� �#  

  ا	��Bل ��0) أو إ_����، <�*�% أد	� �M2 ا	��Bل <) إذا #� <���)  )ا  ا	��Bل ��0) أو إ_����، <�*�% أد	� �M2 ا	��Bل <) إذا #� <���)  )ا

ا	��وف �� _�ور�� �Fأ� %*�ا	� ��ى أ�Jى إ
�اءات أداء 3( 
أآ�� وا"� أو  52@0# %��@> ا	�Vدى �� K��	ا �@�ق q���> 2(  

ا�JNى %�*�ا	0 ������	 	Q#��0ل �'�0� ،�F�2�     .
      .

         
.ا	��\��



ا	��\��، ا	��وف �� �/[�# ��y ا	(���� ا	/��ط <]�ن أ�ً�  #� �#�/�و •         
آ���� %�*�> أد	� M2� ا	��Bل M2� *�دراً %*�ا	� �]�ن �	 �ه�/�            
��O$0	ا �د�� ا	�و	�� أن %�*�ا	0 �����# 5
��� ]�2� و�0���          و#/����،

ا	����0 M2� .

]����> �م�#��� أو   ه�ف %���> ا}�Yر أن _�� ه-ا �ا	0$آ� و�'5 •        
%�*�ا	0 ������	 و��ً� ا	�(���ت %*��	 �/F�	ا ا	�]) M	إ <��د �	$)#            ه�

75(. أ  ���ة ، 200 #���ر  )  ا	�و	��



Qً�����2ت���	 ��)/	�� ه�#ً� �]�ن �#�/� ا	��Aون �/� %�*�> 52@0�           
#���ر  ) �2�� أ#� ا	'�د "�3ر آ�ن ا	.��2 إذا ا	'�د "�3ر           ا	��	��
q*�# ا	��Aون �� �]�ن آ$ن �[�# ��y آ�ن ���ة ،)4  أ#� إذا ، 501       
%*�# ا	�و	�� %�*�ا	0 �����# أ	�#^ ��� ،%*�ا	� �#Q)	 �ات��F> K[&�          

�*�% إ
�اءات أداء ا	�(���ت> �2��� ��*�% إ
�اءات أداء ا	�(���ت #�K ا	��Aون، و
�د #� 	02$آ> �2��� � #�K ا	��Aون، و
�د #� 	02$آ
�# �[� وإذا 	)  	�A�2ون، ا	.��2 ا	'�د K�* ا	-ي <)  q��	ا %\�Oو t��          
��ن اNد	�، �ان�� ��ا	-آ�  �.	�� ا���Nب 5�)� ،u	ذ إ
�اء            ا	��]�
#���ر  ) 705 %�*�ا	0 #���ر 5)" ا	����0 ا	�أي �� K���> %*�ا	� M2�          

 7(. ���ة ، 501



�J9 �*%  #��ل# ]
��ا أن �[�� ،��
ا	�Aر 	�B�2د*�ت ��)/	��       
q# KG�0ا	ا M2� ا	��رة �م� �2[&# ا	��وف X-ه K�#          ا	�(���ت ��
^��� ا	��	� X-ه K�# �.� ا	&�آ�، K��� �2G ذات ��
�Jر           أ�Yاف
M2� 	�B�2ل �2��� %�*�> إ
�اءات �$داء أ�3ً� ا	�و	�� %�*�ا	0 �����#          

�*�% أد	�> �*�O�# وذات ،�*Q� �/�� %�*��ة <G-#) أر	ا �/���*�% أد	� #�Qً ا	�> �*�O�# وذات ،�*Q� �/�� %�*��ة <G-#) أر	ا �/�� #�Qً ا	�
وا	�����ت ا	&�� %\�Oوو �دة�# ��"C ����� #���_�ت t�� �[��          
t�� �[�� ا	�ا\/�، ا	-#) �ةGرN و��	/(�� ا	.�0ة، ���F�          ا	����� #�
ا	��	�� ا�YNاف ا	��ا�Qت #� ا	Q"�� أو  ���ا	/� ا	�Bف ����2ت       

18(. أ  ���ة ، 505 #���ر  ) ا	�(�20� q2)	�� ا	�0��2� ا�JNى      وا	('Qت



أي �F
	��ا �_�� ا	��وف X-ه �� ا	�(�ه�� ا	&�آ�ت ��0�>ُ
��"�!� �$W اث/Y6) أ

•          

إ��0ا<�'�� K���> ا	�(���ت %*�# M2� 5'� ،�ً���� ذآ��� وآ��

ا	��	�� �F'\�0و� �F\أدا M2� �OV�  �* q*�0# ��y �ث"      .

•          
%�*��Cً ا	0�*�%، وJ@� ا	&�#2� ا	0�# u	-� ����Y ^�*�>و�@�ق و %�*��Cً ا	0�*�%، وJ@� ا	&�#2� ا	0�# u	-� ����Y ^�*�>و�@�ق و 

���ة ، 300 #���ر  ) �F	 w@A�	ا ��
ا	/� ا}_���� %�*�ا	0        إ
�اءات
#���ر ��0@��2ت اC	�0ام M2� u	ذ إ�Yر �� �ا	0$آ� _�ورة q# 13(، أ        

”. ��"Q	ا �اث"Nا  “ 560 ا	�و	� %�*�   ا	0



آ.��� �ى�� ��2�0# إ_���� �Y�A# ا	��	�� ا	��وف =�3>
� �حRا و7) �/ى آ��3� ا���ض 

�         
ا	�0 �ا	0$آ �م� و"�Cت �Y�A�	ا =B> ا	�0 u2> �G�Jو           ا}��Bح،
%*�# K�* ا	�/��� #� �اً #���# �(�20م ا	�(�ه��، #�  ا	&�آ� ]
       <�ا

.ا	�(���ت

Cًد�� �ً_�� ا	&�آ�ت M2� �.�ض ا	�و	� )1(  ا	������ #���ر �        
�# �(�20م وه-ا ،���ا	/� وا	0����ت ا	��	� واNداء ا	��	�           	��2آ�
M2� �OV> ا	�0 �ا	0$آ �م�و"�Cت  �Y�A�	ا آ��� ��ا}��Bح           ا	&�آ�

ا	��	�� ا	��ا\) �#�A0)# .   *�ارت



�Vدي �$ن ا	�(���ت %*�# 330 ا	�و	� %�*�ا	0 #���ر أ	�م �و* �           
�� ا	��	�� ��� 	�����2ت ا	]�2 ا	��ض آ�ن ���� إذا (���0	 %�*�>           إ
�اءات
ا	��	�� ا	��0ر�� �اد�إ }�Yر و��ً� (0> ،�*Q�	ا ذات ا}��B"�ت u	ذ          
%*�# أ	�م 570 ا	�و	� %�*�ا	0 #���ر وإن ���ة ،)24  ) �        ا	���0

	�F'2ت ا}��Bح و<����2ت ���م أ	�م ��� ا}�Yر ه-ا و_��
ا	��	�� ا	�����ت �� �*Q�	ا ذات ا}��B"�ت آ.��� �ى# (���> .        ا	�(���ت

�          
��_�A	ا �*���	 �وراق ه��Nاق ا��Nوا ��	��	ا �(�ر�	5 ا
���  ��_�A	ا �*���	 �وراق ه��Nاق ا��Nوا ��	��	ا �(�ر�	5 ا
���  

�&/> /3943/ ، أن ر*) ا	�زراء 12'# ر\�� � ��ا	�Bدر        ا	��ار
M2� �F/# �دة،�# 
�ه��� #��2#�ت ���> �/��Yر\ً�  �ً"�Bإ�          ا	&�آ�ت
M2� q*�0�	ا وأ�Oه� ا	@�ر\� �اث"Nوا وا	��ا\% ا	]�ارث ا	���ل K���         
ا	��آ� M2� أ�Oت ��
�.# #�د�� �\�)J أي 	2&�آ�، ا	��	�           ا	��آ�

أو  �F���و �أ" ا	&�آ� أو  =*�> ا���Nب، ���ن q# �2&�آ	         ا	��	�
u	ذ وأ���ب K��	ا �� �F	 ����0	ا ا	&�آ�ت .    #�F���B أو 



�[�� v�" ،%*�ا	� ��	Q�0�C �اً��F> ا	��	�� ا	��وف K[&> ��]� أن
8) ا��%1�^� )'& ا��!9	�$�

           
أو  اNر��ح إدارة QJل J(�\�ه� #� إJ.�ء M	إ ا	&�آ�ت M�)>           أن

ا���0ار�� "�ل 	2&]�ك ا	����ة ا	'�ا�5 }J.�ء %*�ا	� M2� wZ3	ا         
���*�ا	� qد� �F	QJ �# q�@0)> ا	�0 �F>أدوا �F��	 ��}دارة           ا	&�آ�،

M	0/�زل إ	ا �� (F	Q�0ل #� ��اء و"��ده)، ا�QJ ب��>Nأو ا �#  M	0/�زل إ	ا �� (F	Q�0ل #� ��اء و"��ده)، ا�QJ ب��>Nأو ا �#  
��م �# %�*�ا	0 ���ل$� ����0�Cار %*��2	 _����ت إ�@�ء           QJل

�Je.



-�./> ا	�(���ت %*�# M2� �*QJNا ا	(�2ك ��*�ا ^_�� �و	-ا �� •          
���ة ،��	Q�0�Cا  ) �>$�  �# K�&> ]0�	Q�0ا� M2� ������2	 J@�ات �ة�       

M	إ �FB�2�> �ات أو ��F0	ا M2� 	�3�2ء ا	�*�\�� ا}
�اءات %��@> 
ـ( 
ا	���دة �ات��F0	ا أه��� (���> ( 

��	Q�0�Cا M2� �ات��F0	ا ����>  )أ
(: 7.290
   .

.   ب
       

.#���ل #(�0ى .#���ل #(�0ى

ا	Qز#� ا	�*�\�� ا}
�اءات ���> �م� ا	�(���ت %*�# �د�� �#�/�و •          
إ	�Zء �*QJNا ا	(�2ك ��*�ا ]�2� ^_�� ،�F���@> إ#]���� �م�           أو
%*�ا	� �و���0 ،%�*�ا	0 ��2�� إ	�Zء �ات أو ��F0	ا %2A> ا	�0         ا	��وف

��	Q�0�Cا #0@��2ت %��@> �� �/F�	ا و"]�[ X����> M2�      .



ا	�(���ت ��*�# ��� دا\�� #�ا"�� ا	�(���ت %�*�> ��ق �F&�
�7��
9) ا�1

•           
إ_���� �B����ت أ	�^ ا	��	�� ا	��وف و	]� ا	��Qء، q# �*��02	        
وه-ا اN<��ب، ا�A.�ض وا"��0ل ا	0]�	�= ار<.�ع �'�0� اNر��ح %���0	         
أن �[�� �
�ر	 ا	0]�	�= �B" M	إ ا	�(���ت ��*�# E�� q��� �#            

�OV> �ً�2� M2�
�دة  ،%�*�
�دة ��OV> �ً�2� M2  اNداء �M2 آ���ة J@�رة ذ	u و�� ا	0 ،%�*�  اNداء �M2 آ���ة J@�رة ذ	u و�� ا	0
���*�	 ���م %��@> أه��� ��Vآ ا	-ي �#Nا ا	�اه/�، اNز#� �� �G�Jو          
اQJN*�؛ ا	(�2ك ����دئ واC	�0ام ا	��	�� ا	�����ت %�*�> M2�          ا	'�دة
��)/	�� رأ���ل ه�م ��0�> وا	�0 %�*�ا	0 ��ق �� ]0��� M2� �����	         

��/F�	ا ]>��" �� %*��2	  . 



 	3� �L�
 	Wت ا�9�ر�
 �93^ واPW�ت و���و���ت ���� ا����

وا�*$�ر#�
  ��	�Sت ا����#�1ن أ&�	� و�Pد�� @. 
�S` ا�� ا�	kاه� :  67  ان
 ._�50 ���L98^ ا�
 �;P-�� أ7'��� واPW�ت و���و���ت  –   اوً"

• 
.

•�� �Z�Sأ: ا� )S?# ; رض ن��*� )���Sط  اوا��!Sا� ��GH*ا� •�� �Z�Sأ: ا� )S?# ; رض ن��*� )���Sط  اوا��!Sا� ��GH*ا�

و@=�ً ���S7#�� ا�!	�� وا��S	�� ا��S�Sل ���
وان #rدي &��&n �01  ا
*��د و 	�#�  وا�*�2#��ت  وا�����<

�دة �0�S�7 &�	��  67 ا�*�aرات ا�����B @. ا��SSر��ت ا�$
��&�ت &�	��  ����  E#�=� ن�S"� : �&ز�ا�1!�ءة ا��S	�� وا��	�#� ا�

ا�*$�ر#� ��#% �*$�وز ا��1Cم ا��S	��  اوy�.
• 

 
.



	Wت ا�9�ر�
واPW�ت و���و���ت ���� ا����

^�اف �T��G دون �!�#} �BP( و&�Bد إ; إذا آ�ن   ا��7�S&�ت 
���ت ا��S	�� وا�*$�ر#� و#	�b. أن ; #!�(  % أي &% ه�z ا��

  �$�*D ���7  0�B# .*�7&�ت ا��Sا� n#�� م�*B# ا�?�#� ان:   • 

�
.  ه	�ك lC أو وا
< ��D�D. أو &�	. ��A@��ح  	��.  ه	�ك lC أو وا
< ��D�D. أو &�	. ��A@��ح  	��

  
�	�Sا� ��S� 60 #?{ إ�S  أي

ذات ا���7, و#*$	<   �S DF ا�?�7ك ا��S	.: أن k*7#م ���=�ا�D% وا� • 
.



���A'� ,6_ وا�08ت و�K7و�$�ت �/". ا�%�6�7ت ا��Aر8

	F# (��/0/� ا	������ وا	0�*�% و*�ارا<[  	��م 2009 #0@��2ت ا	����ن  33
و#(Vو	��<[ 

�# Xاد�# X����> و#��3ن ]>��
 �0�2% �0���� ا	��*% و#�F#[ ووا
وا	-ي <��3 ��   	��م 2011 #0@��2ت *���ن ا	&�آ�ت ا	(�ري ر*)  29   -أ

  :�$��وا�08ت و�K7و�$�ت "��  �ً$��) –

 

.
 ب-

ا	0/.�-��  ا	0/.�-��  

ا	�زراء 
	��م 2006  ا	�Bدر �� ر\�1  *�ار ر*) 3944 ا���0د #.0&� ا	�(���ت 
<�ا��ه� �� #�*% "(���ت ا	'�Fت ا	���0� 	�F . و��F ذ	u وا_�ً� �� ���م 

� ا	������ وا	&�وط ا	�ا
5 وا	-ي ��أ�@ M	��F2� ا	�ور �� <� 2005
	��م  ا	(�ر�� ر*)  22 #0@��2ت *���ن ه��� اNوراق وا��Nاق ا	��	��   -ج

) 
(



���A'� ,6_ وا�08ت و�K7و�$�ت �/". ا�%�6�7ت ا��Aر8

  .��# $ا	0  M2�#0@��2ت *���ن ه��� ا}�Uاف    -هـ
      #'12 ا	/�� وا	0(�2= 

و*�ارات ا	��آ�ي ا	��Bف ا	��Bرف و*���ن #0@��2ت *���ن        -د
.

.*�ا��� ا	�3ا\5 وا	���م #0@��2ت  -و .*�ا��� ا	�3ا\5 وا	���م #0@��2ت  -و
�*Q�	ذات ا ����Nا��� وا��	ا q��
#0@��2ت   -ز



�ا��ت 
�� �9���5 ا��K3� ���Lا��0 وا+�L`0 �93^ +ه) ا�/Cت وا��
�K

 �0	 �*n ا���aء ا�*. ار�� .@ ���1	n7S  ��! أو  �م ���&n ����ا
��ت اا�"�ر ا��ي ��
& l��S�1ن ا�# {#��� %  ���Sه�?& z�$و� ������?C l��# .*ا��2آ� ا� z�$� ;ًوr?

&% ���Dن ا��2آ�ت  67 &� 7#.  K�D ا��Sدة 191 1-  :

]�2� �F�>�> �3�� ى���.�/�ات  3 ا	��ا��� أو ���م ا	&�آ� ا����N ، و<(�w ا	 ]�2� �F�>�> �3�� ى���.�/�ات  3 ا	��ا��� أو ���م ا	&�آ� ا����N ، و<(�w ا	

��1Cم ا�=�ا � ا���&� .  
	Sإ; و@=ً� أ&� إذا آ�ن ا�!�0 ا� ��D�Sو��� ا�r?Sد �ى ا� t=?� �@ �ً&�
 012# n� ب�?

 ������?C l��# .*ا��2آ� ا� E��H� ر���"Sأو ا� �#�?���
 l7�*# �S�@ {#��*وا� l��Sل ا�k  67 193 دة�Sوا� آK�D �S ا��Sدة 192 2-   

.



�� �B�BP ���رة &*��Sة أو آ*�7�S� nS&�ت أو إ#"��Cت  ����Dت �
@��ل &	�� �l��& �I ا�B?���ت @. �S"� ���C	z�#�=*� n &% ار�1< أ

�#�% ���ة ��ر#�  % آ0 & �G�G % �#k�;ة ��ر#� و��� c�9 أ��SG�G
�ث �	�ات و��bا&� ;�=0 %  G 6أ��� إ� �G�G %& R�B��� >���#

 : وK�D ا��Sدة 203 67 &�7#. 3-  
 

 

 ��=�=Bا��2آ� ا� ���C ء�!�. ذآ�ه� �=�� إ�!�ء ���C ا��2آ� ا�B=�=�� . ذآ�ه� �=�� إ

 &��S7� �!��I#�� ا������BS و&��#�� ا�*���l ا��S*�Sة&"�77
l��& l#��� أو �B�BP ��� ����& ت�D��� 67  >��BSت أو ا����?Bا� 

���م 2005 67  =���ت &�D�=� ����2ن ا��2آ�ت @. �Cل   22  Eر�
&% ���Dن ه��v ا�وراق وا���اق ا�����S ا�?�ر#�   K�D ا��Sدة  17 4- 

 



��ر
� ا��ا��� أو ���1ر &?�ه���S أو آ�ن &�#	ً� أو دا9	ً� ���  ا�	?< ��دار���  C*6 ا
أوا�P ا�=��6 أو   na���� ت ��آ����?C l���� أو ����&�D�1 ا��S	� و��@�� وا�*=

�&� أو ا��P�I أو ا�*$�رة أو ا��	� � أو ا� �Sل ا�*. �*	�@6 &` ���. ا����c9 ا��
  : 0T& اولkSا� .D�D�=ا�

 >��BSرات  67 ا��FB& ن ���33م 2009 67  �ة�D�=ا� %& K�D ا��Sدة  48 5-  

 
 

 67 ا��=���ت �lB ا�l��S ا��ي #c��I أ�1Cم  33&% ا�=��Dن  92وK�D ا��Sدة  -6 67 ا��=���ت �lB ا�l��S ا��ي #c��I أ�1Cم  33&% ا�=��Dن  92وK�D ا��Sدة  -6

  . ���إ��bء ا��
�	�ات   3  % �#k�; ة�S� �	�Sاو�� ا�k& %  ف�=#Aا

 .aIار ا��DAا
 .aIا� n��	*ا�

وK�D ا��Sدة  67 ا��=���ت ا�*���� 
&?*�2ر و "�#� ���� &c7B &% ا��S	� و&0TS  % ا��زارة 

n*��Cن ��� إ�D�=���9 ��ض ����� ا��� ����Sد#< �012 �=�ار &% وز#� ا�H� �	$� 6إ� 
.

:
-.
-.
- 
-



 ���#	*l��& �!P 0B أو #�Sرس ا��S	� دون ر
 %S� ��@�Zن  33 67  =���ت إ�D�=ا� %& آK�D �S ا��Sدة  95 7- 

.



 .$"/� �
�ا8= ��� � را�6ً�: >���6ت ا�!;0$. ا�!
�ر��  � ���ر��  ا�%�6�7ت � ��ا�%�6�7ت 



�/F�	ا �$QJ*��ت اC	�0ام �ى# 2 - 
ا	�و	�� %�*�ا	0 ������� اC	�0ام �ى# 1 - 

ر\�(� ���ط QOث ا	0@��% �� G����ت t�A2> �[��      :

    .
   .

3 - K��.> �&�آ�ت "�آ�	ا �(�ه��	ا. 3 - K��.> �&�آ�ت "�آ�	ا �(�ه��	ا.

ا	��	�� ا	��0ر�� 12'# �$ن X��0�Cا ^.	 5'� ا	��آ�� �� v��ا	� �/�          و
�# 95 %�*�0� �ً�# <��م ا	�0 %�*�ا	0 �Uآ�ت أ	�م ����@��� ��         %  
ا	��	�� 	,وراق �ن/	 �Gر��	 ا	�\�(� ا	(�ق �� �
ا	��ر          ا	&�آ�ت

%�*�ا	0 �Uآ�ت 	��آ�� ���م %��@0�    .



 : ا��اه* ا��ا", ab ��ا�!;$0.  ��6ت�<   

ا	&�آ�ت "(���ت %�*�0	 �0�ة�# w�� ��/F# �Uآ�ت  6 �/��	 (1         
�د� n2�� ،�#�� #(�ه�� �Uآ� 52 K���# ا	��#�،          ا	�(�ه��

�د ،�F/# 14 ا	��Bرف��د ،7 ا	�U ��#$0آ�ت و��د ،�F/# 14 ا	��Bرف �Uآ�ت و��د ،7 ا	�U ��#$0آ�ت و� �Uآ�ت و
�Uآ� و"'�ً�، 22 #�Y�Aةً ا	�@���ت أآ�� وه�       اC�B>Cت ،2 
�د� �0� أن�� C، و��	��	ا 	,وراق د#&% ��ق �� �
�ر# �F/#         
��م، K[&� ا	&�آ�ت X-0@��2ت ه# �F
	��ا آ�فٍ ��/F�	ا          ا	&�آ�ت

�Jص K[&� ا	��وف X-و�� ه   .



ا	]���� ا	].�ءات ���> �ى# "�ل Cًؤ�)> ا	��	�� ا	��وف <.�ض 2(          
#0@��2ت �F
	��ا و�Uآ�<[ %�*�ا	0 5>�[# �ى	 ا	Qز#� �اد�Nوا         
�# أآ�� KPMG �Uآ� �� Qً�# �'/� ا	�اه�، ا�B0*Cدي q_�	ا          
�����# و<.�ض دو	�، 155 ��وع �� �F��و	 ،%*�# 155,000        
<�و��ه� q# ،ءQ��2	 �#�تA	ا (��و<� %�*�ا	0 ��2��� �G�J          	2'�دة
ا	@�*�، *@�ع ا	��	�، أو  ��	�@�ع ا	�0��2� ��اء �G�J         ��ر�Uدات

  إ	M إ_��� ا	�BBA0�، ا	�@���ت #� و��yه� ا	0]/�2
�� *@�ع أو  إ	M إ_��� ا	�BBA0�، ا	�@���ت #� و��yه� ا	0]/�2
�� *@�ع أو
أ�Oر 	�F، و#� ا	��0�� ا	&�آ�ت آ��� M2� ا	�ا\�� ا	�*��� �F0ر���#         
�� �.�> أي �ارGإ 2012 ��م �� (0�  (	 ]�$� Qً�# ا	/�@� X-ه         
��ZGة ��"Q# ��ى �&� اNر��� ا	��Bرف #�Bف #�         أي
�Y�A�� ا	�@�ع <��� ه-ا (yر ،w�� �وا" #�Bف M2� �.�>           دون

ا	]��ى  . qر�Nا %�*�ا	0 �Uآ�ت K�* �# %*�وُ� ��	��      



�.�ض tBA0	وا ��رز، K[&� ��ا	�@� tBA0	ا ��3ج �م� 3(         
*@�ع �� tBA0# �F/# Kآ %�*�ا	0 �Uآ�ت �ى	 أ*(�م           و
�د
�د�>  (	 v�" ،K��	ا آ�ادر أآ�� #� �اد�وأ أآ�� ('"         #���، أي
ا	��#$0 و�Uآ�ت ا	��Bرف K�# �/��# ��ت�@�� �G�A	ا          ا	��ا���
ا	�@�ع u	-	 �ا	���0 %*�ا	� �ى	 �BBA0# آ.�ءة إ���0رات .        و
�د

  ��ن  ا	]��ى، اNر�q 	&�آ�ت ا	�&�رآ� ا	�F/�� 	2&�آ�ت ��	/(�� )4  ��ن  ا	]��ى، اNر�q 	&�آ�ت ا	�&�رآ� ا	�F/�� 	2&�آ�ت ��	/(�� )4
u��&	ا K�* �# ا	'�دة #�ا*�� "�3ر q/�> ا	��	��          ا	��وف
�م� K���# اNداء، 
�دة M2� J@�رة K[&� ا	-ي �#Nا ،��/
Nا           
وا	�]�<5 ا	&�آ�ت �ى	 ا	'�دة ���*�	 ���م ���> "�ل ���0د          Cا

.ا�JNى



��ر�� �� و�Uآ�<[ %�*�ا	0 5>�[# ��� ا	0��ون #(�0ى =�_ 5(          
��*�# �@�ح أن ا	�.�0ض �# v�" ،��\�G�	ا ا	'�Fت           و���
��ض M	إ �#Nا �Vدي ��]� أن G����ت أو  *���3 أو        ا	�(���ت
�� ا	/�� EZ� ا	�اه� ا�B0*Cدي q_�	�� �G�J          *�ا���
X-ه �F
	��ا ا	]���� K�)	ا �� v��	وا ا	�را�� ��� u	وذ          ا	������

�ت "�v ا	��وف،FU Qً�# �#آ�ت ��� #/�*&�ت 2008 أز�U  ،وف��	ا v�" ت�FU Qً�# �#آ�ت ��� #/�*&�ت 2008 أز�U  
�د� "�ل ��\�G�	ا ا	'�Fت و��� ا	]��ى qر�Nا �G�Jو %�*�         ا	0
�G�J إر�Uدات �ارGإ ا��20م اNز#�، �F0��ا�0 ا	�0 ا	����3 �#          
�� ا	�]�<5 �/'	 �'�Fد و�&�� ه/� ا	.�0ة . u2> �� %�*�ا	0          �����2ت

 . ��ر�� ا	�������� �� ا	������� ����
   



وا�$��ت اAدارة R7$& �*kو#� ا�B?���ت l��& ���م �Zورة 2- 
��9�Pا�� وا�$��ت l��Sا� %�� ا�$�د ا�*��ون �Zورة 1-       .

        
أG	�ء ���
#�ا ا�*. ا���&� ����Cاث �=7�*Sا� ا��7�S&�ت `�S$  � ��9�Pا��        

��7S  l���*ا�.

�a�- :�ً���7�ت 

��7S  l���*ا�.

l���*ا� >��1& إ��ا@�� 67 .@ ��9�Pا�� ا�$��ت دور k#k�� 4- 
l���*ا� ��7S .@ ����Sا� ا��7�S&�ت ��� 67 kا�*�آ� 3-      .

         
��ر#� .@ nو��آ�� .



��ر�� و�Uآ�<[ ��     
%�*�ا	0 5>�[# �ى	 ا	����2# ا	�(���ت ��*�# آ.�ءات qر� 7 - 

ا	�(���ت ��*�# �ى	 �/F�	ا tBA0	ا ����> 6 - 
 . ��/F�	ا ا	&�آ�ت �د�ز��دة  5 -   

     .
       

 .
.ا	'�دة ر*��� ر#��� <@��% _�ورة - 8 .ا	'�دة ر*��� ر#��� <@��% _�ورة - 8

%�*�ا	0 �/F# ���@> ا	�اه/� �� اNز#� ��� �اد 	���0�Cا 9 -        



ا0,��ر   
Vن ا��را��ت �� �ا�.[� /LWأ • R     
�آ!	b Enron & Arthur Andersen 7'ل 

   �`U'�

�آ!	b Enron & Arthur Andersen 7'ل 

���),Lا� أ7'���ت 	0�- 	
ا�0 �ت  �L0وإ
،  �Lا���آ ��ا�4 ا�!���� أو  ����/� ا��P���L أو 
  ����/L
 � �ر و�Wد cP�
 �.�  (� 2008      أز��

  
    .



” (�34 e�5U 	0ا\� ا+رض إg7 234 	)3/Wل ا��“

)�aق اj ا�/`�) ( )�aق اj ا�/`�) (

55 (  ��Zا  F��� رة��  (���@ن ا�.Kا� )––)



���اً �������
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